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Kandydat nauk ekonomicznych (PhD) : Ekonomia,
planowanie i organizacja zarzagadzania gospodarka narodo
i jej sektorami (rolnictwo)

Doktor nauk ekonomicznych :
Ekonomia i zarzgdzanie gospodarka narodowa

Instytut Ogrodnictwa Ukrainskiej Akademii Nauk Rolniczych
- Kyjiw

Tytut rozprawy doktorskiej: Organizacyjne i
ekonomiczne wspieranie ekologizacji rolnictwa w

Tytut rozprawy doktorskiej: Organizacja i efektywnosc warunkach zréwnowazonego rozwoju.

funkcjonowania gospodarstw ogrodniczych




DOSWIADCZENIE

gtéwne etapy

Stowacki uniwersytet Osrodek Badan nad Migracjami

Narodowy Uniwersytet ) . . . .
Ogrodnictwa w Humanu rolniczy - Nitra, Stowacia | Uniwersytetu Warszawskiego -
Ukraiis ’ 09/2017 - 06/2018 Warszawa
Badacz naukowy. Badania 07/2022 - obecnie

W latach 2002-2022 zajmowata
rozne stanowiska na Wydziale
Ekonomii, zaczynajgc od
stanowiska asystentki, i konczac
na stanowisku profesora.

W 2019 r. zajmowata stanowisko
Starszego pracownika naukowego
de badan naukowvech

Adiunkt. Prowadzenie projektéow
badawczych zwigzanych z analizg
migracji ukrainskich uchodzcéw w

zwigzku z wojna. Przygotowywanie i
publikacja artykutéw naukowych,
raportow i prezentacii.

Udziat w seminariach i konferencjach.

koncentrowaty sie na analizie
infrastruktury rynku
ekologicznych produktéw
rolnych w UE.
Pracowatam w laboratorium
Bioekonomiki w Centrum
Badawczym AgroBioTech.




G*éwne prOjekty badawcze Kierownik grantowego programu edukacyjnego wspierajgcego

edukacje rolniczg ,,Corteva ros$nie”, realizowanego przez
miedzynarodowg rolng firme badawczg Corteva agriscience w

w ktoryCh bra*a m UdZIO* UNUS. Globalny Dawanie USA. 2021-2022.

Projekt badawczy. ,Opracowanie i wdrozenie

adaptacyjnych technologii uprawy truskawek oraz Narodowy Program Stypendialny Republiki Stowackiej wspierajacy
poréwnanie ich efektywnoéci ekonomicznej”. mobilnos¢  studentéw, doktorantéw, nauczycieli akademickich,
Numer rejestracji paristwowej: 01118U003749, naukowcoéw i artystéow. Projekt "Analiza infrastruktury ekologicznego rynku
2018-2019. rolnego w krajach UE". 2017-2018

Zrédto finansowania - budzet paristwa Ukrainy
UP_RUNNING: Zréwnowazone wykorzystanie biomasy drzewnej z

15.11.2020 i 30.06.2022. ez astnil przycinania i wyrywania wieloletnich plantacji rolnych. 2016-2019

miedzynarodowego projektu badawczego Unii
Europejskiej ERASMUS + KA2 _,Wielopinowa
lokalna, krajowa i regionalna edukacja i szkolenia
w stuzbach klimatycznych, adaptacji i tagodzenia
zmian klimatu”




Dlaczego ekologizacja ?

Climate Change

3 ° B ° @ ° ° ° SOlll'(‘e: ROCKS[I'OID et (Il. 2009



Economy

DLACZEGO EKOLOGIZACIA %,
ROLNICTWA? ECO'C&

rodowisko
naturalne

Ekologizacja rolnictwa to kontrolowany proces
........... konsekwentnego wdrazania srodkow technicznych,
technologicznych, ekonomicznych, zarzadczych,
organizacyjnych, innowacyjnych i innych w celu

Rolnictwo stworzenia zrbwnowazonego systemu spoteczno-

10-12% PKB
Ukrainy,
18% sita
robocza

ekologicznego i produkcyjnego w procesie dziatalnosci
rolniczej i produkcji produktdw rolnych, ktore
przyczyniajg sie do racjonalnego wykorzystania zasobdéw

naturalnych, zachowania | poprawy jakosci sSrodowiska
Nna poziomie lokalnym, regionalnym lub globalnym.

Srodowisko
natniralna



INDYKATORY WPLYWU
ROLNICTWA NA SRODOWISKO

02 Woda 05 Wykorzystanie
dostepnos$¢ wody, zuzycie wody, zawartosé organizmow
01 Grunty azotandéw, zawartos¢ pestycydédw, odprowadzanie zmodyfikowanych

ornoéé, zawartosé préchnicy, struktura zanieczyszczen, nawadnianie i odwadnianie gruntéw

gleby, degradacja, erozja, nawozenie i srodki
ochrony roslin

genetycznie

No-till
farming

04 Ekosystem

03 Powietrze atmosferyczne BIGFSShET6HNGES 06 Zastosowanie
zmiana klimatu réznorodnos$¢ krajobrazu systemow rolnictwa
emisje gazow cieplarnianych réznorodno$é biologiczna flory ekologicznego
emisje zanieczyszczen ze zrodet stacjonarnych i réznorodnos$é biologiczna fauny

mobilnych



Degradacija gleby

B Very degraded soil
I Degraded soil
Stable soil

Without vegetation Living Planet Report, 2016




w UE i nﬂ\ krainie (dane —

zao_krglpne %) == T
e ' S . Ukraina
Europejska
Lesistos¢ w ogdlnej strukturze gospodarstw
37 16
rolnych
Ekosystemy tgkowo-stepowe w ogdlnej strukturze 18 13
gruntow
Grunty rolne w ogodlnej strukturze gruntow 42 71
Grunty orne w ogdlnej strukturze gospodarstw
25 57
rolnych
Grunty ekstensywne (pastwiska, pola kosne) w
, 25 18
strukturze gruntow rolnych
Obszary chronione 26 6,7
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ZMIENNOSC ZYWYCH ORGANIZMOW ZAMIESZKUJACYCH WSZYSTKIE SRODOWISKA ORAZ
ZMIENNOSC SYSTEMOW EKOLOGICINYCH, KTORYCH CZESCIA SA TE ORGANIZMY, PRZY CZYM
TAK UJETA ZMIENNOSC OBEJMUJE ROZNORODNOSC WEWNATRZGATUNKOWA,
MIEDZYGATUNKOWA | ROZINORODNOSC EKOSYSTEMOW (Konwencja o réznorodnosci
biologicznej, ,,Szczyt Ziemi” w Rio de Janeirow 1992r.)

Jesli bedziemy utrzymywac status quo, do e e
2050 roku: Obszary uprawne ——
Lesnictwo —]
. _ . Pastwiska O
»11% terendw naturalnych istniejgcych w Fragmentacja i
2000 roku moze zniknag, Blopaliwa drzewne ]
Depozycja azotu C
»40% uzytkow rolnych obecnie W sumie |
ekstensywnie uzytkowanych moze zostaé 42 10 -8 -&SA (N-ial 2 0
przeksztatconych w tereny intensywnie N
uzytkowane, Utrata bioroznorodnosci w skali
globalnej (MSA) 2000-2050
»60% raf koralowych moze znikngc. i gtbwne Zrodta pres;ji

Zrédto: Ekonomia ekosystemdw i bioréznorodnosci, 2008




WYKORZYSTANIE ORGANIZMOW
ZMODYFIKOWANYCH GENETYCZNIE

Dyrektywa 2001/18/WE,
definiuje GMO, jako
,organizm, inny niz

organizm cztowieka, w

ktérym materiat
genetyczny zostat
Zmieniony z
wykorzystaniem technik
inzynierii genetycznej w
sposob nie zachodzacy w
warunkach naturalnych,
ha skutek krzyzowania
i/lub naturalnej
rekombinacji”

Korzysci

Zagrozenia

. zwiekszenie produkciji,

- obnizenie kosztéw upraw,

- zwiekszenie odpornosci
roslin na choroby
powodowane przez wirusy,

- grzyby i bakterie,

- zwiekszenie odpornosci
roslin na szkodniki upraw,

. zwiekszenie odpornosci
roslin i zwierzgt na
niekorzystne warunki
srodowiska np. mréz, brak
wody.

. krzyzowanie sie odmian zmodyfikowanych
genetycznie z odmianami naturalnie
wystepujgcymi w srodowisku, co moze
prowadzi¢ do niekontrolowanej zmiany ich
cech, vodpornienie sie szkodnikéw upraw na
obce biatko, co moze prowadzié¢ do
powstania plag szkodnikow,

- pojawienie sie u organizmvu
zmodyfikowanego genetycznie nowej

niebezpiecznej cechy,

. zagrozenie zdrowa zwierzgt hodowlanych




Zastosowanie systemoéow rolnictwa
ekologicznego

. Production 'l’ nvironment . Economics . Socal welbeing

CONVENTIONAL ORGANIC

“Organic Agriculture in the 21st century” (Reganold
and Wachter, 2016)
http.//www.nature.com/articles/nplants2015221
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Percentage of organic agricultural land EU-27

Organic land area in 1,000 hectares
FRollover a country to
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Ukraine

Organik agricultural land
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STRUKTURA PRODUKCIJI

48,1% ekologicznych gruntow 7. pozycja w Swiatowym
rolnych na Ukrainie jest rankingu producentow
wykorzystywane do uprawy ekologicznych

zboz.

16% powierzchni upraw 5. miejsce

stanowiq rosliny olejne

4,6% to rosliny straczkowe /. miejsce

2% gruntow zajmujg uprawy 10. miejsce

warzyw

0,6% gruntow jest

wykorzystywanych do

produkcji owocow




Rola Ukrainy w formowaniu europejskiego rynku

rolnictwa ekologicznego w latach 2005-2018
Wskaznik

EU countries Ukraine

Liczba certyfikowanych
gospodarstw ekologicznych,
szt.

20056

2010

2015

2018

20056

2010

2015

2018

164000

220000

269000

305000

72

142

210

501

Powierzchnia gruntéw
certyfikowanych do produkciji
ekologicznej, tys. hektaréow

6760,3

9276.6

12100,0

12800,0

242,0

270,0

410,0

309.0

Udziat certyfikowanych
gruntéw w catkowitej
powierzchni gruntéw
rolnych,%

3.5

4,8

6.7

7.2

0.6

0.7

0.9

0.7

Sredni rozmiar gospodarstwa,
ha

36

42

45

42

3361

1903

1952

1120

Rynek produktow
ekologicznych, min EUR

11000,0

18500,0

30700,0

34300,0

0.2

2,4

17,5

29,4




Gtowne przyczyny powolnego postepu ekologicznej
produkciji rolnej na Ukrainie zostaty podsumowane:

» stosunek konsumentow do zywnosci ekologicznej; sita nabywcza
ludnosci;

» Niski poziom wsparcia ze strony panstwa;

®» pbrak infrastruktury do przechowywania, przetwarzania i tfransportu
roduktow ekologicznych;

niewystarczajgca swiadomosc producentdw w zakresie
technologii produkcji ekologicznej i specyfiki sprzedazy produkiow
ekologicznych;

» wqski zakres produktow ekologicznych i brak badan
marketingowych;

» \wysokie koszty produkciji.



RYZYKO ZWIAZANE Z EKOLOGIZACIJA ..
ROLNICTWA

Ryzyko
produkcyjne

Ryzyko niezgodnosci z
normami srodowiskowymi
Utrata dochoddw ze
wzgledu na okres konwersji
Ryzyko zagrozen
epidemiologicznych
Ryzyko zwigzane z
dostarczaniem srodkow
produkcji
Negatywne warunki
naturalne i klimatyczne
Ryzyko niewystarczajgcego
stosowania srodkow
ochrony roslin

Spadek wydajnosci produkciji

w zwigzku z wdrozeniem
procesow srodowiskowych
Ryzyko uzaleznienia od
dostawcow surowcow

Ryzyko
finansowe i
ekonomiczne

Zmiany w polityce
makroekonomicznej
Zmiany kurséw wymiany
walut
Zmiany w polityce fiskalnej
Ryzyko zadtuzenia
Ryzyko kredytowe
Zmiany na rynkach
finansowych
Spadek rentownosci/
generowanie strat
Wzrost kosztéw produkcji
Zmiany stép procentowych
Ryzyko niewyptacalnosci
Niewyptacalnos¢
konsumentow i brak
zabezpieczenia ptatnosci

Ryzyko
logistyczne i
sprzedazowe

Zwiekszona konkurencja na
rynku
Sezonowos¢ sprzedazy
Ryzyko uzaleznienia cen od
globalnych cen produktéw
Ryzyko problemow

logistycznych i magazynowych

Niewyptacalnosc¢

konsumentéw, zmiany poziomu

dochoddéw

Zmiany popytu na ekologiczne

produkty rolne

Stabo rozwinieta infrastruktura

transportowa

Stabo rozwinieta infrastruktura

sprzedazy

Ryzyko
instytucjonalne

Zmiany we wsparciu
regulacyjnym
Ryzyko réznych interpretacji ram
prawnych
Niestabilna sytuacja zwigzana z
ksztattowaniem sie rynku
gruntéow
Wptyw sytuacji politycznej na
produkcje rolng
Zmiany (brak) wsparcia parstwa
w zakresie ekologizacii
Ksztattowanie Swiadomosci
ekologicznej
Zmiany w procesach certyfikacji
produkcji i produktow
Potrzeba harmonizacji
standarddw produkciji
srodowiskowej ze standardami
UE i innych krajéw
Korupcja




Ryzyko ekologiczne O#focukcyine
Ryzyko finansowe
0 2i ekonomiczne
Ryzyko logistyane
arzedzia na poziomie 0 arzedzia na poziomie makro 03 | sprandaiows
Ryzyko
instytucjonalne
. . . . . Wsparcie finansowe, dotacje, 04 ™o
Pionowa i pozioma integracja . .
.. preferencyjne opodatkowanie,
produkcji . .
pozyczki
. = »
Dywersyfikacja produkgji Dziatania protekcjonistyczne P - . 5 © s
. Syst tyfikacji produktéw i
Tworzenie funduszy rezerwowych ystem certytixacy Pro UKtow 3,34 1
produkcji
: . . . Ryzyko
Ubezpieczenie Wsparcie regulacyjne i prawne y y . . 3,22 2
finansowe i ekonomiczne
Operacje na rynkach kontraktéw Monitorowanie warunkéw naturalnych . _
futures i klimatycznych oraz zmian klimatu Ryzyko instytucjonalne 3,14 3
Srodki zapobiegawcze w pracy Rozwdj srodowiska informacyjnego Ryzyko 586 4
logistyczne i sprzedazowe ’
Wdrozenie digitalizaciji Rozwdj nauki i edukacji

Narzedzia zmniejszajace ryzyko wdrazania
ekologizaciji w rolnictwie

Postrzeganie ryzyka ekologizacji przez rolnikoéw, menedzerow i
specjalistow sektora rolnego Ukrainy wedtug badania
ankietowego metoda grupowej oceny eksperckiej




ANALIZA SWOT EKOLOGIZACJI
ROLNICTWA

Bezpieczenstwo zZywnosSciowe i Srodowisko
kraju;

Silny kapitat ludzki;

Korzystne warunki naturaine 1 kimatyczne dic

produkcji roiney;

Stosowanie migdzynarodowych standardow;
DostepnosSC polityki Srodowiskowey,

Produkty i technologie Srodowiskowe;

Prestiz "zielonego wizerunku”,

GotowosSE producentdow do pewnych ograniczen;
Kontrola zuzycia zasobow.

Wejscie na
miedzynarodowe);
Wytwarzanie produktow
Srodowiska;

Promocja najnowszych technologii;
Ksztaitowanie “zielonego wizerunku”,

Innowacje | inwestycje Srodowiskowe;

interakcja miedzy konsumentami | dostawcami;
Audyt Srodowiskowy,

Poprawa stanu ekologicznego Srodowiskaq;
Poprawa zdrowia publcznego.

nowe rynki (w

tym
przyjaznych

Nadmierna orka gleb;

Zanieczyszczenie Srodowiskaq;

leracjonalne wykorzystanie zasobow naturainych;
Niska wydajnos€ produkcii;

Obecnos€ "wizerunku zanieczyszczajqcego’,
Opracowanie | modyfikacja programu zarzqdzania
Srodowiskowego;

Zarzqgdzanie dokumentacjq systemu zarzqdzania
Srodowiskowego;

Ocena skutecznosci systemu zarzqdzania
Srodowiskowego;

Raporty Srodowiskowe i kontrola zarzqdcza.

Potrzeba inwestycji w wyniku zaostrzenia norm
Srodowiskowych;

Dzialania konkurencji w zakresie ochrony
Srodowiska;

Niezdolnos€ do korzystania z niektorych
technologii;

Odplyw wykwalifikowanych pracownikow;
Wzrost kosztow produkcii;

Wzrost cen wytwarzanych produktow;
Zmiany w ustawodawstwie;

MozliwosE zmniejszenia zyskow na
poczqgtkowych etapach.




Dziekuje bardzo!!l




Wyksztaicenie AT}

Specjalist : Zarzgdzanie organizacjami
Panstwowy Uniwersytet Rolniczy w Humaniu -
Human, Ukraina

1991 - 1996

Kandydat nauk ekonomicznych (PhD) : Ekonomia,
planowanie i organizacja zarzadzania gospodarka
narodow3g i jej sektorami (rolnictwo)

Instytut Ogrodnictwa Ukrairiskiej Akademii Nauk

Rolniczych - Kyjiw ‘ 2006

Tytut rozprawy doktorskiej: Organizacja i
efektywnos¢ funkcjonowania gospodarstw
ogrodniczych

Doktor nauk ekonomicznych :
Ekonomia i zarzgdzanie gospodarkag narodowa

2020 ’ Tytut rozprawy doktorskiej: Organizacyjne i
ekonomiczne wspieranie ekologizacji rolnictwa w
warunkach zréwnowazonego rozwoju.
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