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ZagadnieniaZagadnienia

�� Znaczenie instytucji w procesie Znaczenie instytucji w procesie 
modernizacji gospodarstw rolnychmodernizacji gospodarstw rolnych

�� Znaczenie instytucji w procesie Znaczenie instytucji w procesie 
rozwoju przedsirozwoju przedsięębiorstwbiorstw

�� Znaczenie instytucji w rozwoju Znaczenie instytucji w rozwoju 
kapitakapitałłu ludzkiegou ludzkiego



Celem badaCelem badańń jest identyfikacja instytucji i jest identyfikacja instytucji i 
ocena ich roli w rozwoju podstawowych sfer ocena ich roli w rozwoju podstawowych sfer 

gospodarki na obszarach wiejskich oraz gospodarki na obszarach wiejskich oraz 
okreokreśślenie takich struktur instytucjonalnych, lenie takich struktur instytucjonalnych, 

ktktóóre przyczynire przyczyniłłyby siyby sięę do lepszego do lepszego 
wykorzystania istniejwykorzystania istniejąących zasobcych zasobóów na w na 

obszarach wiejskichobszarach wiejskich



DefinicjDefinicjęę instytucji przyjinstytucji przyjęęto za to za 
NorthemNorthem

Instytucja to zespInstytucja to zespóółł funkcjonalnie funkcjonalnie 
powipowiąązanych norm prawnych i zasad zanych norm prawnych i zasad 
(otoczenie instytucjonalne), jak (otoczenie instytucjonalne), jak 
rróówniewnieŜŜ wyodrwyodręębniona struktura bniona struktura 
organizacyjna (organizacje) i organizacyjna (organizacje) i 
mechanizmy jej funkcjonowania.mechanizmy jej funkcjonowania.



Teza badawczaTeza badawcza

SkutecznoSkutecznośćść i efektywnoi efektywnośćść rozwoju rozwoju 
spospołłecznoeczno--gospodarczego obszargospodarczego obszaróów w 

wiejskich zalewiejskich zaleŜŜy od spy od spóójnojnośści systemu ci systemu 
instytucjonalnegoinstytucjonalnego



SkutecznoSkutecznośćść przedstawiona jest jako liczba i przedstawiona jest jako liczba i 
jakojakośćść rozwirozwiąązazańń instytucjonalnych, ktinstytucjonalnych, któóre re 
prowadzprowadząą do rozwido rozwiąązania zamierzonego zania zamierzonego 
celu (dcelu (dłługofalowego rozwoju spougofalowego rozwoju społłecznoeczno--
gospodarczego)gospodarczego)

EfektywnoEfektywnośćść wiwiąŜąŜe sie sięę z zastosowaniem z zastosowaniem 
rachunku ekonomicznego, obejmujrachunku ekonomicznego, obejmująącego cego 
zarzaróówno efekty (poziom rozwoju spowno efekty (poziom rozwoju społłecznoeczno--
gospodarczego), jak i nakgospodarczego), jak i nakłładyady-- instytucjeinstytucje



PodstawPodstawąą analizy byanalizy byłły:y:

�� Badania ankietowe gospodarstw Badania ankietowe gospodarstw 
rolnych, przedsirolnych, przedsięębiorstw, instytucji biorstw, instytucji 
dziadziałłajająących na rzecz rozwoju cych na rzecz rozwoju 
obszarobszaróów wiejskich, w wiejskich, 

��MateriaMateriałł statystyczny z Banku statystyczny z Banku 
Danych Regionalnych GUS,Danych Regionalnych GUS,

��MateriaMateriałły statystyczne dot. struktur y statystyczne dot. struktur 
instytucjonalnych na obszarach instytucjonalnych na obszarach 
wiejskich.wiejskich.



Instytucje dziaInstytucje dzia łłajająące w otoczeniu ce w otoczeniu 
gospodarstw rolnychgospodarstw rolnych



GGłłóówny cel badawczywny cel badawczy

Przedstawienie relacji miPrzedstawienie relacji mięędzy rolnikami  dzy rolnikami  
a  instytucjami dziaa  instytucjami działłajająącymi w otoczeniu cymi w otoczeniu 
gospodarstw rolnychgospodarstw rolnych

SzczegSzczegóółłowy zakres analizy dotyczy:owy zakres analizy dotyczy:
�� identyfikacji instytucji dziaidentyfikacji instytucji działłajająących w otoczeniu cych w otoczeniu 
gospodarstw rolnychgospodarstw rolnych

�� okreokreśślenie silenie siłły relacji miy relacji mięędzy rolnikami a  dzy rolnikami a  
instytucjamiinstytucjami

�� przedstawienie obszarprzedstawienie obszaróów wsparcia gospodarstw w wsparcia gospodarstw 
przez lokalne instytucjeprzez lokalne instytucje

�� przedstawienie obszarprzedstawienie obszaróów efektu  wspw efektu  wspóółłpracy w pracy w 
opinii rolnikopinii rolnikóów.w.

�� prpróóba oceny gospodarstw z punktu widzenia ba oceny gospodarstw z punktu widzenia 
efektywnoefektywnośści wykorzystania  wspci wykorzystania  wspóółłpracy z pracy z 
instytucjami (DEA)instytucjami (DEA)



ZaZałłooŜŜeniem badaeniem badańń bybyłło: o: ŜŜe relacje e relacje 
rolnikrolnikóów z lokalnymi instytucjami w z lokalnymi instytucjami 

mogmogąą sprzyjasprzyjaćć podejmowaniu przez podejmowaniu przez 
rolnikrolnikóów okrew okreśślonych decyzji co do lonych decyzji co do 

zmian w gospodarowaniu, zmian w gospodarowaniu, 
stymulowaniu  processtymulowaniu  procesóów w 
przeksztaprzekształłceceńń w strukturze w strukturze 

gospodarczej i metodach dziagospodarczej i metodach działłaniaania



Relacje rolnikRelacje rolnikóów z instytucjamiw z instytucjami
8,0%

27,0%

18,5%

4,0%

42,5%

do 5  5 - 7  8 - 10   11 - 14 pow. 14 



Identyfikacja  instytucji dziaIdentyfikacja  instytucji dzia łłajająących cych 
w otoczeniu gospodarstw rolnychw otoczeniu gospodarstw rolnych

Relacje rolnikRelacje rolnikóów z  instytucjami z punktu widzenia:w z  instytucjami z punktu widzenia:

�� zakresu dziazakresu działłalnoalnośści instytucji (sfera rynku, ci instytucji (sfera rynku, 
realizacja polityki rolnej i obszarrealizacja polityki rolnej i obszaróów wiejskich, w wiejskich, 
budowy spobudowy społłeczeeczeńństwa obywatelskiego, stwa obywatelskiego, 
wdrowdroŜŜeniowe),eniowe),

�� form pomocy instytucji (doradztwa i szkolenia, form pomocy instytucji (doradztwa i szkolenia, 
informacji o programach unijnych, wypeinformacji o programach unijnych, wypełłnianie nianie 
wnioskwnioskóów i dokumentw i dokumentóów na potrzeby programw na potrzeby programóów w 
unijnych, wypeunijnych, wypełłnianie wniosknianie wnioskóów kredytowych, w kredytowych, 
sprzedasprzedaŜŜ produktproduktóów i usw i usłług, wprowadzenie nowych ug, wprowadzenie nowych 
technologii do produkcji, przygotowanie plantechnologii do produkcji, przygotowanie planóów w 
inwestycyjnych i rozwojowych, uzyskanie inwestycyjnych i rozwojowych, uzyskanie 
certyfikatu, powicertyfikatu, powięększenie zasobkszenie zasobóów ziemia, kapitaw ziemia, kapitałł i i 
praca) praca) 



UdziaUdziałł relacji w poszczegrelacji w poszczegóólnych lnych 
sferach dziasferach działłania  instytucjiania  instytucji

32,7%

51,8%

9,1%6,4%

strefa I strefa II strefa III strefa IV 



Obszary wspObszary wsp óółłpracy rolnikpracy rolnik óów z  instytucjami w z  instytucjami 
(wg sfer dzia(wg sfer dzia łłaniaania ))

21,87,787Spółdzielnie

1,00,44Samorządowe Fundusze 
Poręczeń Kredytowych 

1,30,45Samorząd gospodarczy (Izby 
przemysłowo-handlowe) 

21,57,686Rynki hurtowe

73,826,2295Instytucje ubezpieczeniowe

57,020,2228Instytucje prywatne (w sferze 
zaopatrzenia, zbytu, 
przetwórstwa) 

10,03,540Giełdy

95,834,0383Banki (spółdzielcze, 
komercyjne)

100,032,71128Strefa I

% 
ankietowanych 

rolników

% wskazań
w strefie

% wskazań
grupy 

liczbaInstytucje 



Obszary wspObszary wsp óółłpracy rolnikpracy rolnik óów w 
z  instytucjami (wg sfer dziaz  instytucjami (wg sfer dzia łłaniaania ))

6,01,324Urzędy Marszałkowskie 
44,510,0178Samorządy terytorialne

21,04,784Samorząd gospodarczy (izby 
rolnicze) 

2,50,610Powiatowe Urzędy Pracy

97,021,8388Ośrodki Doradztwa 
Rolniczego

2,80,611Ośrodki badawczo-
rozwojowe 

82,518,5330KRUS
15,33,461Instytuty badawcze
47,510,7190ARR
93,321,0373ARiMR
30,86,9123ANR

2,00,48Agencja Rozwoju 
Regionalnego

100,051,71780Strefa II 

% 
ankietowanych 

rolników

% 
wskazań w 

strefie

% wskazań
grupy 

liczbaInstytucje 



Obszary wspObszary wsp óółłpracy rolnikpracy rolnik óów w 
z  instytucjami (wg sfer dziaz  instytucjami (wg sfer dzia łłaniaania ))

31,039,5124Stacje Hodowli Zwierząt, 
Roślin itp. 

47,560,5190Centrale nasienne
x1009,1314Strefa IV

31,035,178Zrzeszenia i związki 
branŜowe

3,86,815Stowarzyszenia
8,815,835KZRKiOR
10,318,541KGW
11,019,844Grupy producentów
1,01,84Fundacje

1,32,35Agencje wspierania 
przedsiębiorczości

1006,4222Strefa III

% 
ankietowanych 

rolników

% 
wskazań w 

strefie

% wskazań
grupy 

liczbaInstytucje 



Struktura gospodarstw korzystajStruktura gospodarstw korzystająących z pomocy cych z pomocy 
organizacji sektora publicznego wg opinii organizacji sektora publicznego wg opinii ntnt. efekt. efektóów w 

wspwspóółłpracy z poszczegpracy z poszczegóólnymi organizacjamilnymi organizacjami

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Agencje Rozwoju Regionalnego

Urzędy Marszałkowskie

Powiatowe Urzędy  Pracy

ANR

Ośrodki badawczo-rozwojowe

Samorząd gospodarczy (izby rolnicze)

Samorządy terytorialne 

KRUS

ARiMR

ARR

Instytuty badawcze

Ośrodki Doradztwa Rolniczego 

% gospodarsw wyra Ŝających opini ę

pozytywną neutralną negatywną



CzCzęęstotliwostotliwośćść relacji mirelacji mięędzy rolnikami dzy rolnikami 
a lokalnymi instytucjami wg sfer dziaa lokalnymi instytucjami wg sfer działłaniaania

14,716,011,757,5Razem

16,524,520,338,7Instytucje wdroŜeniowe

27,712,37,352,7Organizacje społeczno-
zawodowe 
(samoorganizacja)

15,715,511,956,9Organizacje realizujące 
polityk ę rolną i obszarów 
wiejskich

10,215,210,064,7Organizacja sfery rynku

sporadycznieraz w 
roku

raz na pół
roku

kilka 
razy w 
roku

Częstotliwość relacji
Sfera działania instytucji



Odsetek rolnikOdsetek rolnik óów wspw wsp óółłpracujpracuj ąących z cych z 
lokalnymi instytucjami (wg form pomocy)lokalnymi instytucjami (wg form pomocy)

2,4organizacje pozarządowe

95,7ODR

7,2media

10,1Izba Rolnicza

15,2instytucje prywatne93,8wypełnianie wniosków i 
dokumentów na potrzeby 
programów unijnych

3,3Urząd Marszałkowski

8,7samorząd terytorialny

4,3organizacje pozarządowe

98,7ODR

23,8Izba Rolnicza

58,1ARiMR97,8informacja o programach 
unijnych

18,6samorząd terytorialny

8,8organizacje prywatne

20,7organizacje branŜowe

97,5ODR

24,9Izba Rolnicza

48,6ARiMR99,3doradztwo, szkolenia, 
konsulting

Odsetek 
instytucjiInstytucja

Odsetek 
rolników 
ogółemForma pomocy



2,2PUP
59,3ODR
21,6ARiMR
64,2ANR67,0powiększenie zasobów 

gospodarstwa-ziemi, kapitału, 
pracy

29,9organizacje branŜowe
84,4ODR
9,0firmy konsultingowe61,0uzyskanie certyfikatu
5,7organizacje branŜowe

97,4ODR
4,8Izba Rolnicza

12,3firmy konsultingowe
8,0ARiMR87,8przygotowanie planów 

inwestycyjnych, rozwojowych

13,7ośrodki badawcze
44,2organizacje branŜowe
79,8ODR
3,7izby przemysłowo-handlowe

14,0instytucje wdroŜeniowe80,3wprowadzanie nowych 
technologii do produkcji, nowe 
produkty i usługi

26,8rynki hurtowe
17,8organizacje branŜowe
18,9ODR
2,3Izby Rolnicze

11,0grupy producentów
16,7giełda rolna
72,6firmy prywatne
25,7ARR88,5sprzedaŜ produktów i usług
3,5organizacje pozarządowe

92,6ODR
4,2Izba Rolnicza
2,5

fundusze poręczeń
kredytowych

8,8firmy konsultingowe
4,2ARiMR71,3wypełnianie wniosków 

kredytowych



Bariery ograniczeBariery ogranicze ńń wspwsp óółłpracy  rolnikpracy  rolnik óów w 
z  instytucjamiz  instytucjami

xxxxx100,0x10311369

4713111218,047186214Zła sytuacja 
ekonomiczna 
gospodarstwa

28871113,535139261Zła lokalizacja 
gospodarstwa, 

3612121317,846184216Słabe wyposaŜenie 
gospodarstwa

2445109,52598302Ograniczenia osobiste 
(choroba, brak 
następcy)

8710101017,545180220Mały obszar 
gospodarstwa

51321121123,762244156Brak doświadczenia

tkwi ące w gospodarstwie

54321% wskazań% rolnikówliczba

stopień natęŜenia (%)istotnenieistotneBariery



Bariery ograniczeBariery ogranicze ńń wspwsp óółłpracy  rolnikpracy  rolnik óów w 
z  instytucjamiz  instytucjami

27241913719,09036139Zbiurokratyzowana 
współpraca

15232412917,48333169Wysokie koszty 
usług

5820191513,665258142Utrudniony dostęp 
do usług

81427181216,57931585Niska jakość usług

132024161217,88533862Niedostosowanie 
oferty usług do 
potrzeb rolnika

81521191215,87530199Brak informacji o 
instytucjach

tkwi ące w instytucjach

54321%wskazań% 
rolników

liczba

stopień natęŜenia (%)istotnenieistotneBariery



Czynniki determinujCzynniki determinuj ąące relacje rolnikce relacje rolnik óów w 
z instytucjami (wspz instytucjami (wsp óółłczynnik korelacji)czynnik korelacji)

Czynniki ze sfery:Czynniki ze sfery:

�� SpoSpołłecznoeczno--osobowej osobowej –– wiek, wyksztawiek, wykształłcenie cenie 
ogogóólne i kierunkowe ulne i kierunkowe uŜŜytkownika ytkownika 
gospodarstwa, uczestnictwo w kursach i gospodarstwa, uczestnictwo w kursach i 
szkoleniach oraz aktywnoszkoleniach oraz aktywnośćść w w 
pozyskiwaniu funduszy unijnych.pozyskiwaniu funduszy unijnych.

�� Ekonomicznej Ekonomicznej –– uuŜŜytki rolne, wartoytki rolne, wartośćść
produkcji ogprodukcji ogóółłem, ESU.em, ESU.

�� Organizacyjnej Organizacyjnej –– dostdostęęp do Internetu, typ p do Internetu, typ 
produkcji, forma zbytu (sprzedaprodukcji, forma zbytu (sprzedaŜŜy).y).



Obszary efektObszary efekt óów wspw wsp óółłpracy rolnikpracy rolnik óów w 
z lokalnymi instytucjami z lokalnymi instytucjami 

(wg opinii rolnik(wg opinii rolnik óów)w)

x100100100100

x51,457,240,613,9pozaekonomiczne

x14,213,336,841,9ekonomiczno-
finansowe

x34,429,522,644,2rzeczowe

w grupach zakresu działania

10013,012,162,912,0pozaekonomiczne

1003,62,857,336,3ekonomiczno-
finansowe

1009,97,139,843,2rzeczowe

w grupach efektu

razemIVIIIIII

Grupy zakresu działania instytucji Grupy efektu



Analiza efektywnoAnaliza efektywno śści gospodarstw w ci gospodarstw w 
wykorzystaniuwykorzystaniu

kontaktkontakt óów z instytucjami lokalnymiw z instytucjami lokalnymi

1. Metoda badawcza – nieparametryczna analiza efektywności DEA

2. Model zorientowany na nakłady, zmienne efekty skali (VRS)

3. 1 nakład – waŜona liczba kontaktów z instytucjami – 4 efekty –

a) Odsetek dopłat bezpośrednich przeznaczonych na inwestycje w 

gospodarstwo

b) Odsetek nakładów inwestycyjnych przeznaczonych na budynki

i budowle

c) Odsetek nakładów inwestycyjnych przeznaczonych na maszyny i 

urządzenia techniczne

d) Odsetek nakładów inwestycyjnych przeznaczonych na środki 

transportu

4. Badanie zaleŜności miar efektywności z wybranymi charakterystykami

społeczno-ekonomicznymi gospodarstwa 



Analiza efektywnoAnaliza efektywno śści gospodarstw w ci gospodarstw w 
wykorzystaniuwykorzystaniu

kontaktkontakt óów z instytucjami lokalnymiw z instytucjami lokalnymi
Histogram of Gospodarstwa$DEA

Miary efektywności DEA(VRS)
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PodsumowaniePodsumowanie
Przeprowadzone badania  wykazaPrzeprowadzone badania  wykazałły, y, ŜŜe:e:
�� relacje rolnikrelacje rolnikóów z instytucjami dziaw z instytucjami działłajająącymi w otoczeniu gospodarstw rolnych nie cymi w otoczeniu gospodarstw rolnych nie 

ssąą zbyt silne, zbyt silne, 
�� czynniki spoczynniki społłecznoeczno--osobowe i organizacyjne tkwiosobowe i organizacyjne tkwiąące w gospodarstwach rolnych ce w gospodarstwach rolnych 

w wiw więększym stopniu nikszym stopniu niŜŜ ekonomiczne decydujekonomiczne decydująą o intensywnoo intensywnośści relacji, ci relacji, 
�� najwynajwyŜŜszy stopieszy stopieńń intensywnointensywnośści relacji stwierdzono wci relacji stwierdzono wśśrróód rolnikd rolnikóów z woj. w z woj. 

podkarpackiego i podkarpackiego i śślląąskiego, najniskiego, najniŜŜszy z woj. warmiszy z woj. warmińńskosko--mazurskiego, mazurskiego, 
�� niedostateczny stopieniedostateczny stopieńń instytucjonalizacji gospodarstw rolnych w Polsce wynika instytucjonalizacji gospodarstw rolnych w Polsce wynika 

ze sze słłaboabośści i niekompetentnoci i niekompetentnośści sieci instytucji,ci sieci instytucji,
�� znacznie rzadziej i z mniejszznacznie rzadziej i z mniejsząą sisiłąłą rolnicy wskazywali na bariery wsprolnicy wskazywali na bariery wspóółłpracy  z pracy  z 

tymi instytucjami, kttymi instytucjami, któóre dziare działłajająą w oparciu o mechanizm administracyjnow oparciu o mechanizm administracyjno--
polityczny czy samooceny nipolityczny czy samooceny niŜŜ w przypadku instytucji dziaw przypadku instytucji działłajająących w oparciu o cych w oparciu o 
mechanizm rynkowy,mechanizm rynkowy,

�� zbyt wzbyt wąąttłła i zmienna jest infrastruktura organizacji dziaa i zmienna jest infrastruktura organizacji działłajająących w sferze cych w sferze 
rynkowej,rynkowej,

�� wiwięększe znaczenie w funkcjonowaniu gospodarstw rolnych majksze znaczenie w funkcjonowaniu gospodarstw rolnych mająą organizacje organizacje 
publiczne nipubliczne niŜŜ prywatne i pozarzprywatne i pozarząądowe,dowe,

�� powszechna  wsppowszechna  wspóółłpraca gospodarstw z ODR i praca gospodarstw z ODR i ARiMRARiMR uwarunkowana jest przede uwarunkowana jest przede 
wszystkim mowszystkim moŜŜliwoliwośściciąą pozyskania pozyskania śśrodkrodkóów finansowych z PROW w finansowych z PROW –– jakojakośćść ususłług ug 
tych organizacji jest jednak wysoka;tych organizacji jest jednak wysoka;

�� skala wspskala wspóółłpracy gospodarstw z opracy gospodarstw z ośśrodkami badawczorodkami badawczo--rozwojowymi jest dorozwojowymi jest dośćść
niewielka, ale jakoniewielka, ale jakośćść ususłług oceniana jest bardzo wysoko ug oceniana jest bardzo wysoko –– istnieje koniecznoistnieje koniecznośćść
poszerzenia oferty tych jednostek dla gospodarstw, zarposzerzenia oferty tych jednostek dla gospodarstw, zaróówno bezpowno bezpośśredniej, jak i redniej, jak i 
popośśredniej.redniej.

�� wspwspóółłpraca z okrepraca z okreśślonymi organizacjami sektora publicznego, jak rlonymi organizacjami sektora publicznego, jak róówniewnieŜŜ
dywersyfikacja tej wspdywersyfikacja tej wspóółłpracy spracy sąą w pewnym stopniu uzalew pewnym stopniu uzaleŜŜnione od wielkonione od wielkośści ci 
gospodarstwa od osigospodarstwa od osiąąganych dochodganych dochodóów oraz specyfiki dziaw oraz specyfiki działłalnoalnośści inwestycyjnej.ci inwestycyjnej.

�� wiwięększe efekty w gospodarstwach zauwaksze efekty w gospodarstwach zauwaŜŜono, gdy rolnik utrzymywaono, gdy rolnik utrzymywałł bardziej bardziej 
intensywnintensywnąą wspwspóółłpracpracęę z instytucjami.  z instytucjami.  



WnioskiWnioski

W obecnej sytuacji istotne znaczenie W obecnej sytuacji istotne znaczenie 
dla polskich gospodarstw rolnych ma dla polskich gospodarstw rolnych ma 

tworzenie  bardziej sprawnych tworzenie  bardziej sprawnych 
instytucji ze sfery rynkowej.instytucji ze sfery rynkowej.

DziaDziałłania powinny przebiegaania powinny przebiegaćć w dww dwóóch ch 
kierunkach poziomo i pionowo. kierunkach poziomo i pionowo. 

Tylko takie dziaTylko takie działłania pozwolania pozwoląą na na 
ograniczenie kosztograniczenie kosztóów transakcyjnych, w transakcyjnych, 
stabilizacjstabilizacjęę dochoddochodóów gospodarstw w gospodarstw 
rolnych oraz zaangarolnych oraz zaangaŜŜowanie siowanie sięę w w 
efektywnefektywnąą dziadziałłalnoalnośćść rynkowrynkowąą..



Instytucje dziaInstytucje dzia łłajająące na rzecz rozwoju ce na rzecz rozwoju 
przedsiprzedsi ęębiorstwbiorstw



ZagadnieniaZagadnienia

1.1. Identyfikacja instytucji Identyfikacja instytucji 
wspierajwspierająących przedsicych przedsięębiorstwa biorstwa 
na obszarach wiejskichna obszarach wiejskich

2.2. Relacje przedsiRelacje przedsięębiorstw z biorstw z 
instytucjami dziainstytucjami działłajająącymi na cymi na 
rzecz przedsirzecz przedsięębiorczobiorczośścici

3.3. WpWpłływ relacji z instytucjami na yw relacji z instytucjami na 
rozwrozwóój przedsij przedsięębiorstwbiorstw

4.4. Podsumowanie i wnioskiPodsumowanie i wnioski



Cel badawczyCel badawczy

Znaczenie instytucji w rozwoju Znaczenie instytucji w rozwoju 
przedsiprzedsięębiorstw na obszarach biorstw na obszarach 

wiejskichwiejskich



Instytucje a rozwInstytucje a rozw óój przedsij przedsi ęębiorstwbiorstw

Rozwojowi przedsiRozwojowi przedsięębiorstw mogbiorstw mogąą
sprzyjasprzyjaćć instytucje:instytucje:

�� realizujrealizująące politykce politykęę rozwoju rozwoju 
przedsiprzedsięębiorczobiorczośści,ci,

�� finansowe ufinansowe ułłatwiajatwiająące dostce dostęęp do p do 
zewnzewnęętrznych trznych źźrróódedełł finansowania,finansowania,

�� handlowe,handlowe,

�� podnoszpodnosząące atrakcyjnoce atrakcyjnośćść
inwestycyjninwestycyjnąą przedsiprzedsięębiorstw,biorstw,

�� spospołłecznoeczno--zawodowe.zawodowe.



Relacje przedsiRelacje przedsi ęębiorstw biorstw 
z instytucjamiz instytucjami

�� SiSiłła tych relacji jest bardziej uzalea tych relacji jest bardziej uzaleŜŜniona od niona od 
wewnwewnęętrznego potencjatrznego potencjałłu przedsiu przedsięębiorstwa biorstwa 
niniŜŜ jego regionalnego pojego regionalnego połłooŜŜenia.enia.

�� Znacznie czZnacznie częęstsze sstsze sąą kontakty kontakty 
przedsiprzedsięębiorstw z instytucjami dziabiorstw z instytucjami działłajająącymi cymi 
w pobliskim  otoczeniu (gmina, powiat) niw pobliskim  otoczeniu (gmina, powiat) niŜŜ
organizacjami dziaorganizacjami działłajająącymi na poziomie cymi na poziomie 
regionalnym czy krajowym.regionalnym czy krajowym.

�� NajwiNajwięększym zainteresowaniem cieszkszym zainteresowaniem ciesząą sisięę
ususłługi bankowe, doradcze i szkoleniowe ugi bankowe, doradcze i szkoleniowe ––
korzysta co trzecie przedsikorzysta co trzecie przedsięębiorstwo.biorstwo.

�� Niewielkie zainteresowanie jest usNiewielkie zainteresowanie jest usłługami ugami 
informujinformująącymi o nowych technologiach w cymi o nowych technologiach w 
produkcji.produkcji.



IntensywnoIntensywnośćść relacji przedsirelacji przedsięębiorstw biorstw 
z instytucjami a wybrane wskaz instytucjami a wybrane wskaźźniki ekonomiczne niki ekonomiczne 

w przedsiw przedsięębiorstwachbiorstwach

8,712,748,125,44,220,324,955,8średnio 

15,412,944,324,33,118,133,548,4powyŜej 5

6,112,249,428,43,924,06,769,33-5

6,88,940,536,96,916,219,664,2do 3 w ciągu 
roku

pow. 
100%

50-
100%

0-50%bez 
zmian

zmalałopozostałe 
tereny

regionrynek 
lokalny

Zmiany w liczbie kontrahentów w ciągu 3 latStruktura obrotówCzęstość
relacji



Sytuacja gospodarcza na obszarach wiejskich badanych wojewSytuacja gospodarcza na obszarach wiejskich badanych wojewóództw dztw 
zrzróóŜŜnicowanych pod wzglnicowanych pod wzglęędem udziadem udziałłu organizacji wspieraju organizacji wspierająących cych 

rozwrozwóój gospodarczy w ogj gospodarczy w ogóólnej ich liczbie w 2005 r.lnej ich liczbie w 2005 r.

104,396,9

Syntetyczna miara rozwoju
gospodarczego gmin (średnia krajowa 
= 100)

1054971

Liczba podmiotów gospodarczych na 10
tys. mieszkańców w wieku 
produkcyjnym

18131499
Liczba pracujących na 10 tys. 
mieszkańców w wieku produkcyjnym

645,15618,44
Dochody własne gmin w zł na 1 
mieszkańca

powyŜej 50%poniŜej 50%

Udział organizacji wspierających 
działalność gospodarczą:

Wyszczególnienie



SamorzSamorz ąąd lokalny a rozwd lokalny a rozw óój j 
przedsiprzedsi ęębiorstw biorstw 

Instrumenty bezpoInstrumenty bezpośśrednierednie



Wybrane instrumenty bezpoWybrane instrumenty bezpo śśredniego wsparcia redniego wsparcia 
pozarolniczej dziapozarolniczej dzia łłalnoalno śści gospodarczejci gospodarczej

0%

10%

20%

30%

40%

50%

60%

70%

Mazowieckie Opolskie Podkarp. Podlaskie Warm.-Maz. Wielkop. Zach.-Pom

Odsetek gmin z komórką obsługi inwestorów Odsetek gmin prowadzących przeds. komunalne
Odsetek gmin współpracujących z org. pozarządowymi Odsetek gmin posiadających okienko przedsiębiorczości
Odsetek gmin posiadających oferty inwestycyjne



Wybrane instrumenty bezpoWybrane instrumenty bezpo śśrednie rednie 
a pozarolnicza dziaa pozarolnicza dzia łłalnoalno śćść gospodarczagospodarcza

51,3551,3537,537,532,8832,884040Posiadanie ofert Posiadanie ofert 
inwestycyjnychinwestycyjnych

32,4332,4328,1328,1324,6624,6613,3313,33DziaDziałłajająące okienko ce okienko 
przedsiprzedsięębiorczobiorczośścici

29,7329,7345,3145,3139,7339,732020WspWspóółłpraca z praca z 
organizacjami organizacjami 
pozarzpozarząądowymi na rzecz dowymi na rzecz 
pozarolniczego rozwoju pozarolniczego rozwoju 
gospodarczegogospodarczego

54,0554,05505053,4253,422020DziaDziałłajająące przedsice przedsięębiorstwo biorstwo 
komunalnekomunalne

23,4423,4419,1819,1813,5113,516,676,67Wydzielona komWydzielona komóórka rka 
obsobsłługi inwestorugi inwestoróóww

>1200>1200900900--
12001200

600600--
900900

< 600< 600

Liczba podmiotLiczba podmiotóów na 10 tys. w na 10 tys. 
mieszkamieszkańńccóóww

Wybrane instrumenty Wybrane instrumenty 
bezpobezpośśrednierednie
(odsetek gmin)(odsetek gmin)



Instrumenty poInstrumenty pośśrednierednie



Wybrane instrumenty poWybrane instrumenty pośśrednie wspierajrednie wspierająące pozarolniczce pozarolnicząą
dziadziałłalnoalnośćść gospodarczgospodarcząą

0,0%
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60,0%
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mazow ieckie opolskie podkarpackie podlaskie w armińsko-mazurskie w ielkopolskie zachodniopomorskie

odsetek gmin ze strategią rozwoju
odsetek gmin z absorpcją funduszy unijnych

odsetek gmin realizujących projekty w zakresie pozarolniczej działalności gospodarczej
odsetek gmin prowadzących działalność na rzecz podnoszenia kwalifikacji

odsetek gmin z opracowanym planem zagospodarowania przestrzennego



Wybrane instrumenty poWybrane instrumenty po śśrednie a pozarolnicza rednie a pozarolnicza 
dziadzia łłalnoalno śćść gospodarczagospodarcza

16,2216,2218,7518,7520,5520,556,676,67Opracowany plan Opracowany plan 
zagospodarowania zagospodarowania 
przestrzennegoprzestrzennego

54,0554,0564,0664,0671,2371,2353,3353,33DziaDziałłalnoalnośćść na rzecz na rzecz 
podnoszenia kwalifikacjipodnoszenia kwalifikacji

16,2216,2226,5626,5613,7013,706,676,67Projekty dotyczProjekty dotycząące ce 
pozarolniczej dziapozarolniczej działłalnoalnośści ci 
gospodarczejgospodarczej

32,4332,4328,1328,1334,2534,2553,3353,33Absorpcja funduszy Absorpcja funduszy 
unijnychunijnych

72,9772,9789,0689,0672,6072,6060,0060,00Opracowana strategia Opracowana strategia 
rozwojurozwoju

>1200>1200900900--
12001200

600600--
900900

< 600< 600

Liczba podmiotLiczba podmiotóów na 10 tys. w na 10 tys. 
mieszkamieszkańńccóóww

Wybrane instrumenty Wybrane instrumenty 
pozarolniczepozarolnicze
(odsetek gmin)(odsetek gmin)



Podsumowanie i wnioskiPodsumowanie i wnioski

Instytucje dziaInstytucje działłajająące w najblice w najbliŜŜszym otoczeniu szym otoczeniu 
przedsiprzedsięębiorstw i ich wpbiorstw i ich wpłływ na rozwyw na rozwóój przedsij przedsięębiorstw biorstw 
ukazujukazująą model struktury instytucjonalnej niezbmodel struktury instytucjonalnej niezbęędnej do dnej do 
funkcjonowania przedsifunkcjonowania przedsięębiorstw, ktbiorstw, któórej rej 
charakterystyka zapisana jest w potencjale spocharakterystyka zapisana jest w potencjale społłecznoeczno--
gospodarczym terenu.gospodarczym terenu.
PrzedsiPrzedsięębiorstwa sbiorstwa sąą i powinny byi powinny byćć tym wyznacznikiem tym wyznacznikiem 
dobrze funkcjonujdobrze funkcjonująącej struktury instytucjonalnejcej struktury instytucjonalnej
Zbyt wZbyt wąąttłła jest infrastruktura instytucji dziaa jest infrastruktura instytucji działłajająących w cych w 
sferze biznesu sferze biznesu –– bybyćć momoŜŜe dlatego, e dlatego, ŜŜe inwestorzy se inwestorzy sąą
mniej zainteresowani istnieniem lokalnych instytucji mniej zainteresowani istnieniem lokalnych instytucji 
finansowych i ubezpieczeniowych.finansowych i ubezpieczeniowych.



Badania wykazaBadania wykazałły, y, ŜŜe:e:
�� niektniektóóre obszary majre obszary mająą niewielkniewielkąą zdolnozdolnośćść mobilizowania spomobilizowania społłecznoecznośści ci 

lokalnej do dzialokalnej do działłaańń majmająących na celu poprawcych na celu poprawęę ich konkurencyjnoich konkurencyjnośści, ci, 
Istnieje zatem ogromny kapitaIstnieje zatem ogromny kapitałł ludzki i spoludzki i społłeczny, kteczny, któóry wymaga jednak ry wymaga jednak 
umiejumiejęętnej polityki, aby mtnej polityki, aby móóggłł zaczzacząćąć procentowaprocentowaćć,,

�� dduuŜŜym problemem w rozwoju tych instytucji jest sym problemem w rozwoju tych instytucji jest słłaboabośćść otoczenia otoczenia 
instytucjonalnego,instytucjonalnego,

�� niewielka wspniewielka wspóółłpraca mipraca mięędzy organizacjami, a takdzy organizacjami, a takŜŜe samorze samorząądem dem 
terytorialnym,terytorialnym,

�� nadal zbyt niewielka jest infrastruktura organizacji dzianadal zbyt niewielka jest infrastruktura organizacji działłajająących w cych w 
otoczeniu biznesu,otoczeniu biznesu,

�� wiele organizacji powowiele organizacji powołływane jest doraywane jest doraźźnie w celu wykonania nie w celu wykonania 
okreokreśślonych zadalonych zadańń,,

�� niewielki jest udzianiewielki jest udziałł organizacji, ktorganizacji, któóre wpierajre wpierająą dalszych etapach proces dalszych etapach proces 
rozwoju obszarrozwoju obszaróów wiejskich,w wiejskich,

�� skutecznoskutecznośćść realizowanych celu lokalnego rozwoju sporealizowanych celu lokalnego rozwoju społłecznoeczno--
gospodarczego zalegospodarczego zaleŜŜy od liczby i zasobnoy od liczby i zasobnośści organizacji, ci organizacji, 
heterogenicznoheterogenicznośści organizacji, zaangaci organizacji, zaangaŜŜowania czowania człłonkonkóów, dynamiki w, dynamiki 
powstawania organizacji,powstawania organizacji,

�� efektywnoefektywnośćść realizowanego celu lokalnego rozwoju sporealizowanego celu lokalnego rozwoju społłecznoeczno--
gospodarczego zalegospodarczego zaleŜŜy od mechanizmy od mechanizmóów podejmowania decyzji w podejmowania decyzji 

ksztakształł towania zachowatowania zachowańń poszczegposzczegóólnych uczestniklnych uczestnikóów.w.



Podstawowym problemem, ktPodstawowym problemem, któóry wyry wyłłonioniłł
sisięę w trakcie badaw trakcie badańń ankietowych jest to, ankietowych jest to, ŜŜe e 
dokonujdokonująąca sica sięę instytucjonalizacja nie instytucjonalizacja nie 
nadnadąŜąŜa za procesami zachodza za procesami zachodząącymi na cymi na 
obszarach wiejskich lub nie wszystkie obszarach wiejskich lub nie wszystkie 
dokonania majdokonania mająą prorozwojowy charakter.prorozwojowy charakter.



DziDzięękujemy za uwagkujemy za uwagęę


